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Geachte leden van de Raad,  
 
Op 11 februari 2009 heeft uw Raad het College de opdracht gegeven om te komen met een 
voorstel waarin de NV Mensec wordt omgezet in een stichting en dit voorstel voor wensen en 
bedenkingen aan uw Raad voor te leggen. Het nu voorliggende raadsvoorstel is ter uitvoering van 
deze opdracht. Ons College wil graag in deze brief aandacht schenken aan een aantal punten uit 
dit voorstel.  
 
Uit een analyse van de financiële gegevens van de NV Mensec blijkt dat er in 2009 en 2010 
binnen de NV Mensec een tekort is. Zoals wij reeds eerder gemeld hebben in een brief aan uw 
Raad van 15 december 2009 wordt dit tekort voor 2009 ingeschat op een bedrag van tussen de 
drie en de vier ton. Aan de hand van de meest recente cijfers is berekend dat het tekort voor 2009 
uiteindelijk uitkomt op € 425.000, hiervan is € 210.000 structureel van aard. In 2010 verwacht de 
NV Mensec een incidenteel tekort van € 667.000 en een structureel tekort van € 210.000.   
 
De incidentele componenten worden voor een deel veroorzaakt door de wijze waarop de NV 
Mensec de afgelopen jaren is bestuurd. Ook heeft de NV Mensec in 2009 en 2010 een structureel 
exploitatietekort; de structurele inkomsten uit subsidie, kaartverkoop en verhuur zijn niet hoog 
genoeg om de kosten die de NV Mensec maakt te dekken. Zoals u in het voorstel kunt lezen, 
worden maatregelen genomen die betrekking hebben op de structurele bedrijfsvoering van de NV 
Mensec. Concreet betekent dit dat de investering in het kader van de zorgplicht geen investering 
is in een ander cultureel profiel, maar minimaal noodzakelijk zijn om een gezonde bedrijfsvoering 
op basis van de huidige culturele programmering te continueren. Het College heeft hiertoe 
besloten omdat wij:  
 

(a) de beleidsinhoudelijke keuze ten aanzien van het culturele profiel willen laten aan het 
volgende College en de nieuwe Raad;  

(b) in dit stuk de transitie van de NV Mensec naar een meer wenselijke rechtsvorm centraal 
hebben gesteld. 
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De investering die wij moeten doen in het kader van de zorgplicht is fors. Tegelijkertijd moet ons 
College constateren dat er - ook zonder transitie  - een structureel exploitatietekort is en dat de 
NV Mensec incidentele tekorten heeft. Hoewel de tekorten de situatie complex maken, is het juist 
nu belangrijk om de transitie vorm te geven. Zorgvuldig invulling geven aan de zorgplicht betekent 
ook dat wij structurele verbeteringen in de organisatie doorvoeren. In het Raadsvoorstel kunt u 
lezen welke concrete maatregelen binnen de NV Mensec naar aanleiding van de transitie 
genomen worden. Het is niet zo dat wij met deze transitie de NV Mensec alleen eenmalig 
financieel ondersteunen; de transitie verbetert de interne organisatie van de NV Mensec.  
 
De keuze voor een transitie levert volgens ons College dus een rechtsvorm op die meer voor de 
hand ligt voor een culturele organisatie en niet zorgt voor een uitzonderlijke positie van de NV 
Mensec in het Nijmeegse culturele veld. Daarnaast is de organisatie op bestuurlijk en ambtelijk 
niveau efficiënter aan te sturen en zorgt de transitie ervoor dat het aanpakken van de oorzaken 
voor de (financiële) problemen van de NV Mensec in een stroomversnelling komt.  
 
Ten slotte willen wij graag de volgende opmerking maken. Op 27 januari 2010 hebben wij met uw 
Raad gesproken over de “Schets van opgaven en perspectieven”. Deze schets hebben wij in de 
aandeelhoudersvergadering van 22 oktober 2009 besproken. Vanaf juli 2009 is door de interim-
directeur van de NV Mensec aan dit document gewerkt. In de tussentijd heeft de NV Mensec niet 
stilgestaan. De Raad van Commissarissen en de interim-directeur hebben concrete 
verbetermaatregelen in gang gezet om de benoemde problemen uit het document aan te pakken.  
 
Met dit besluit geven wij onze opvolgers de ruimte om met een schone lei te beginnen: een 
nieuwe organisatie met een nieuwe directeur en een nieuwe Raad van Toezicht.  
 
Wij verzoeken uw Raad vóór 26 februari 2010 mogelijk uw eventuele wensen en/of bedenkingen 
kenbaar te maken.  
 
In de verwachting u hiermee voldoende te hebben geïnformeerd, 

Hoogachtend, 
 
 
College van Burgemeester en Wethouders van Nijmegen, 
 
De Burgemeester De waarnemend Secretaris 
 
 
 
mr. Th.C. de Graaf drs. R.J.M. van Wuijtswinkel 
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