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Samenvatting 

Via de junicirculaire 2010 ontvangen wij decentralisatie-uitkeringen voor 
het project Duizend en één kracht, voor instapcursussen inburgering en 
voor het realiseren van een vadercentrum. Bijgaand raadsvoorstel 
regelt de overheveling van deze uitkeringen naar het programma 
Integratie en Emancipatie (in 2010) en naar de programma’s Werk en 
Inkomen en Zorg en Welzijn (in 2011 en verder). 
 

Aan de Raad voor te stellen 

1. Voor de uitvoering van het project 1001-kracht, het budget op het 
product Inburgering (in 2010 programma Integratie en Emancipatie 
en in 2011 programma Werk en Inkomen) te verhogen met € 
150.000 in 2010 en € 150.000 in 2011, ten laste van de stelpost 
concern; 

2. Voor de uitvoering van instapcursussen inburgering, het budget op 
het product Inburgering (programma Integratie en Emancipatie) te 
verhogen met € 150.000 in 2010, ten laste van de stelpost concern.

3. De in 2010 niet in te zetten middelen op het product Inburgering ter 
hoogte van € 122.000 te storten in de saldireserve met als doel dit 
bedrag over te hevelen naar 2011 en 2012; 

4. Aan de saldireserve in 2011 een bedrag van € 94.000 en in 2012 
een bedrag van € 28.000 te onttrekken en toe te voegen aan het 
product Inburgering (programma Werk en Inkomen); 

5. Voor het realiseren van een vadercentrum, het budget op het 
product Participatie allochtonen (in 2010 programma Integratie en 
Emancipatie en vanaf 2011 programma Zorg en Welzijn) te 
verhogen met € 50.000 in 2010, € 50.000 in 2011 en € 50.000 in 
2012, ten laste van de stelpost concern; 
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Vervolg beslispunten 

 
6. De in 2010 niet in te zetten middelen op het product Participatie 

Allochtonen ter hoogte van € 25.000 te storten in de saldireserve 
met als doel dit bedrag over te hevelen naar 2013; 

7. Aan de saldireserve in 2013 een bedrag van € 25.000 te onttrekken 
en toe te voegen aan het product Diversiteit (programma Zorg en 
Welzijn); 

8. Bijgaande begrotingswijziging BW-00990 vast te stellen. 
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Programma / Programmanummer 

Integratie & Emancipatie / 9430 

Portefeuillehouder 

T. Tankir/ F. Tas 

Voorstel van het College van Burgemeester en Wethouders d.d. 

13 juli 2010 

Samenvatting 

Via de junicirculaire 2010 ontvangen wij decentralisatie-uitkeringen voor het project Duizend en 
één kracht, voor instapcursussen inburgering en voor het realiseren van een vadercentrum. Dit 
voorstel regelt de overheveling van deze uitkeringen naar het programma Integratie en 
Emancipatie (in 2010) en naar de programma’s Werk en Inkomen en Zorg en Welzijn (in 2011);  
 
Voorstel om te besluiten 

1. Voor de uitvoering van het project 1001-kracht, het budget op het product Inburgering (in 
2010 programma Integratie en Emancipatie en in 2011 programma Werk en Inkomen) te 
verhogen met € 150.000 in 2010 en € 150.000 in 2011, ten laste van de stelpost concern; 

2. Voor de uitvoering van instapcursussen inburgering, het budget op het product Inburgering  
(programma Integratie en Emancipatie) te verhogen met € 150.000 in 2010, ten laste van de 
stelpost concern. 

3. De in 2010 niet in te zetten middelen op het product Inburgering ter hoogte van  
€ 122.000 te storten in de saldireserve met als doel dit bedrag over te hevelen naar 2011 en 
2012; 

4. Aan de saldireserve in 2011 een bedrag van € 94.000 en in 2012 een bedrag van € 28.000 te 
onttrekken en toe te voegen aan het product Inburgering (programma Werk en Inkomen); 

5. Voor het realiseren van een vadercentrum, het budget op het product Participatie allochtonen 
(in 2010 programma Integratie en Emancipatie en vanaf 2011 programma Zorg en Welzijn) te 
verhogen met € 50.000 in 2010, € 50.000 in 2011 en € 50.000 in 2012, ten laste van de 
stelpost concern; 

6. De in 2010 niet in te zetten middelen op het product Participatie allochtonen ter hoogte van € 
25.000 te storten in de saldireserve met als doel dit bedrag over te hevelen naar 2013; 

7. Aan de saldireserve in 2013 een bedrag van € 25.000 te onttrekken en toe te voegen aan het 
product Diversiteit (programma Zorg en Welzijn); 

8. Bijgaande begrotingswijziging BW-00990 vast te stellen. 
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Aan de Raad van de gemeente Nijmegen 

1 Inleiding 
Via de junicirculaire 2010 ontvangen wij decentralisatie-uitkeringen voor het project Duizend 
en één kracht, voor instapcursussen inburgering en voor het realiseren van een 
vadercentrum. 
 
Duizend en één kracht 
Deelname aan de Nederlandse samenleving door allochtone vrouwen is niet 
vanzelfsprekend. Daarom heeft de gemeente Nijmegen in 2007 samen met 5 andere 
gemeenten het voortouw genomen in het landelijke project 1001-kracht. Met dit project 
hebben we veel vrouwen bereikt. Eind 2009 liep het project af en vanwege de positieve 
resultaten heeft de Minister van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap besloten om het project 
voort te zetten. Onze aanvraag voor een vervolg op het project 1001-kracht is gehonoreerd 
en de middelen hiervoor (€ 150.000 in 2010 en € 150.000 in 2011) ontvangen wij via de 
junicirculaire 2010.  
 
Instapcursussen inburgering 
Eind 2009 heeft het Rijk bij gemeenten aangekondigd dat er geld beschikbaar komt voor het 
organiseren van instapcursussen inburgering. Een instapcursus is een laagdrempelige cursus 
van maximaal 6 maanden bedoeld om potentiële vrijwillige inburgeraars en verplichte 
inburgeraars bewust te maken van het nut en de noodzaak van alfabetisering of inburgering.  
Begin 2010 hebben wij een opgave gedaan bij het Rijk voor het uitvoeren van 150 
instapcursussen in 2010. De middelen hiervoor, in totaal € 150.000 komen beschikbaar via de 
junicirculaire 2010. 
 
Vadercentra 
De minister van OCW en de minister voor WWI zetten gezamenlijk in op de realisatie van 
nieuwe vadercentra in Nederland, om de emancipatie en integratie van allochtone mannen en 
vaders te bevorderen. Hiervoor is vorig jaar een aanvraagprocedure opgezet, waarin 
Nijmegen als één van de 14 gemeenten is geselecteerd voor een bijdrage van € 50.000 per 
jaar gedurende 3 jaar.  

1.1 Wettelijk- of beleidskader 
Het wettelijk kader van het project Duizend en één kracht en van de vadercentra wordt 
gevormd door de emancipatienota van het kabinet ‘Meer kansen voor vrouwen’.  
Het gemeentelijk beleidskader wordt gevormd door het uitvoeringsprogramma Integratie en 
Emancipatie en de Nijmeegse inburgeringsagenda van 2008. 

1.2 Relatie met programma 
Het project Duizend en één kracht, de instapcursussen inburgering en de vadercentra passen 
binnen het programma Integratie en Emancipatie (producten Inburgering en Participatie 
allochtonen). Vanaf 2011 wordt Duizend en één kracht en de instapcursussen inburgering 
ondergebracht bij het programma Werk en Inkomen. Het vadercentrum gaat naar het 
programma Zorg en Welzijn. 
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2 Doelstelling 
Duizend en één kracht 
Het doel van het project 1001-kracht is het bevorderen van maatschappelijke participatie van 
allochtone vrouwen via deelname aan vrijwilligerswerk. In dit project worden voor- en 
natrajecten op de inburgering gerealiseerd om de participatieketen sluitend te maken. In de 
voor- en natrajecten wordt gestreefd naar duurzame deelname aan vrijwilligerswerk. De 
trajecten kunnen tevens een opstap zijn voor een re-integratietraject. Er zullen in totaal 120 
trajecten uitgevoerd gaan worden (door het Internationaal Vrouwencentrum, Intercity en 
Whaa) waarbij door de vrijwilligerscentrale 60 koppelingen gemaakt gaan worden voor 
taalmaatjes.  
 
Instapcursussen 
Doel hiervan is het verkleinen van de drempel om deel te nemen aan een inburgeringstraject. 
Wij beogen in het schooljaar 2010/2011 in totaal 10-12 groepen op te starten (2 bij een 
moskee en 8-10 bij basisscholen), met een totaalbereik van 150 personen. 
 
Vadercentra 
Doel van een vadercentrum is de emancipatie en integratie van allochtone mannen en vaders 
te bevorderen. Subdoelen zijn het verbeteren van hun maatschappelijke participatie en het 
versterken van hun ouderschap. Concreet voor Nijmegen willen we in drie jaar tijd de 
bestaande initiatiefgroep van vaders in Hatert uitbouwen en een activiteitenplek realiseren, 
gekoppeld aan het Centrum voor Jeugd en Gezin. Doelgroep zijn mannen uit de wijk Hatert, 
maar ook Dukenburg en Neerbosch Oost, uit alle culturen en van alle leeftijden. 

3 Argumenten 
 
Duizend en één kracht 
We gaan in dit project voortrajecten organiseren voor vrouwen die nog niet toe zijn aan een 
inburgeringstraject en natrajecten voor vrouwen die een inburgeringstraject hebben afgerond.  
De noodzaak van voortrajecten is gesignaleerd in het wervingsproject win-WIN (Werving 
Inburgering Nijmegen) dat in 2008 en 2009 in Nijmegen heeft gedraaid. In dit project zijn veel 
vrouwen bereikt, maar de stap naar een inburgeringstraject bleek voor veel vrouwen nog te 
groot of sloot onvoldoende aan bij hun persoonlijke situatie. Zij hebben een laagdrempelig 
voortraject nodig om zich voor te kunnen bereiden op de inburgering en om het nut van 
inburgeren in te zien.  
Daarnaast constateren wij dat de inburgeringstrajecten niet voldoende aansluiten op de 
vervolgtrajecten. De re-integratiespecialisten lopen er tegenaan dat het taalniveau van de 
klant vaak nog te laag is om door te stromen naar werk. Bovendien weten klanten na 
afronding van hun inburgeringstraject vaak nog onvoldoende waar hun capaciteiten liggen en 
wat hun loopbaanwensen zijn. Om die reden willen wij in 1001-kracht laagdrempelige 
participatietrajecten organiseren gericht op duurzame deelname aan vrijwilligerswerk. De 
trajecten kunnen ook een tussenstap zijn naar een re-integratietraject gericht op betaald 
werk. 
 
Instapcursussen inburgering 
Naast voortrajecten via Duizend en één kracht gaan wij instapcursussen organiseren bij 
moskeeën en basisscholen. De moskeetrajecten doen wij in navolging van het succesvolle 
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traject dat vorig jaar binnen het wervingsproject win-WIN heeft plaatsgevonden op de Moskee 
in de Hatertse Hei. Bijna alle vrouwen die hieraan hebben meegedaan zijn na afloop van het 
voortraject doorgestroomd naar een inburgeringstraject.  
Daarnaast willen we een ander succesvol initiatief ondersteunen en uitbreiden, namelijk de 
zogenaamde ‘Taalschool’. Dit is een taalklas, gekoppeld aan een basisschool, voor 
laaggeletterde (allochtone en autochtone) ouders van de school waar ze taal en rekenen 
krijgen en informatie over schoolse zaken. Met de ‘Taalschool’ wordt ouderbetrokkenheid bij 
de school bevorderd en daarnaast is het een laagdrempelige voorziening van waaruit 
doorstroom naar inburgering tot stand kan komen. 
 
Vadercentra 
Het realiseren van een vadercentrum sluit aan bij het gemeentelijk beleid op het gebied van 
Integratie & Emancipatie, het integrale Marokkanenbeleid en het beleid gericht op participatie 
van allochtonen. Daarnaast willen wij het laten aansluiten bij het Centrum voor Jeugd en 
Gezin.  
Een Vadercentrum biedt mannen de gelegenheid om rechtdoend aan hun eigen achtergrond, 
cultuur en leefomstandigheden hun eigen mogelijkheden te ontdekken en te ontwikkelen. Via 
een focus op opvoeding, werk en opleiding en worden mannen gestimuleerd om hun eigen 
verantwoordelijkheid te nemen en belemmeringen om te zetten in kansen. Het aanpakken 
van problemen zoals in de opvoeding en zorg voor kinderen, emancipatie van vrouwen, het 
worstelen met het leven in twee culturen, taalachterstanden en het hebben van geen werk of 
uitzendwerk en alle onzekerheden die hiermee gepaard gaan kan door deze empowerment 
een flinke impuls krijgen. 

4 Risico’s 
Het risico van het opstarten van activiteiten met tijdelijke financiering is dat ze na afloop van 
de projectperiode afgebouwd moeten worden vanwege het ontbreken structurele financiering. 
Voor de instapcursussen proberen we dit risico op te vangen door commitment van 
schoolbesturen te verkrijgen, onder andere via het leveren van een financiële bijdrage. Als de 
taalschool de verwachte meerwaarde voor de school heeft, zullen scholen deze wellicht niet 
meer kwijt willen en zelf financieringsmogelijkheden gaan zoeken. 
De trajecten van Duizend en één kracht zijn een aanvulling op de inburgering zoals die de 
afgelopen jaren is uitgevoerd, waarbij er een gat zat tussen inburgering en re-integratie. De 
inburgeringstrajecten die door ons recentelijk zijn ingekocht zijn al meer dan in het verleden 
gericht op participatie en zullen daarom beter aansluiten op de re-integratie (om die reden 
noemen we ze ook participatietrajecten). Daarnaast is de continuïteit van dit soort trajecten 
afhankelijk van het inburgerings- en participatiebeleid in de toekomst. 
Wat betreft het vadercentrum heeft Tandem een projectplan geschreven, waarin een 
zogenaamde exit-strategie is opgenomen. Dat wil zeggen dat er rekening wordt gehouden 
met afbouw van middelen en dat er een perspectief is neergezet voor na medio 2013. 

5 Financiën 
In de junicirculaire 2010 zijn door het Rijk de volgende decentralisatie-uitkeringen 
beschikbaar gesteld ten behoeve van Duizend en één Kracht, Vadercentra en 
Instapcursussen. Deze middelen staan op de stelpost van het concern. 
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Junicirculaire 2010 2011 2012 Totaal 
1001-kracht  € 150.000   € 150.000    €   300.000  
Vadercentrum  €   50.000   €   50.000   €   50.000   €   150.000  
Instapcursussen  € 150.000     €   150.000  
Totaal  € 350.000   € 200.000   €   50.000   €   600.000  

 
Via BW-00990 hevelen wij deze bedragen over naar de programma’s Integratie en 
Emancipatie (in 2010) en naar de programma’s Werk en Inkomen en Zorg en Welzijn (in 
2011, 2012 en 2013). 
Omdat pas recent de bedragen beschikbaar zijn gesteld en we al halverwege het jaar 2010 
zitten, kunnen de voor 2010 toegekende middelen dit jaar niet geheel besteed worden. Om 
die reden hevelen we een deel van de middelen van 2010 over naar 2011, 2012 en 2013. 
In de begroting ziet dit er dan als volgt uit: 
 

  Nummer 2010 2011 2012 2013 Totaal 
1001-kracht 61186  € 110.000  € 162.000   €   28.000     €   300.000 
Instapcursussen 61186  €   68.000  €   82.000      €   150.000 
Vadercentrum 60085  €   25.000  €   50.000   €   50.000   €     25.000   €   150.000 
Totaal     € 203.000  € 294.000   €   78.000   €     25.000   €   600.000 
 
Deelproduct 61186 (Participatiebudget) is een deelproduct van het product inburgering en is 
met ingang van 2011 toegevoegd aan het programma werk en inkomen. 
Deelproduct 60085 (multiculturele ontmoetingen) is een deelproduct van het product 
Participatie allochtonen dat met ingang van 2011 is toegevoegd aan het programma Zorg en 
Welzijn. 

6 Communicatie 
Wat betreft Duizend en één kracht en de instapcursussen inburgering loopt de communicatie 
via bureau inburgering. Zij zullen in samenwerking met taalaanbieders potentiële inburgeraars 
gaan werven voor de diverse trajecten. Onderdeel hiervan kan zijn om een persbericht uit te 
laten gaan over de instapcursussen. Over de start van het project vadercentrum is al in de 
Gelderlander en de Brug een stukje geplaatst n.a.v. de startbijeenkomst netwerk landelijke 
vadercentra. 

7 Uitvoering en evaluatie 
Voor de uitvoering van Duizend en één kracht gaan wij subsidies verlenen aan het 
Internationaal Vrouwencentrum (IVC), Intercity, projectbureau WHAA en de 
Vrijwilligerscentrale. Wat betreft Intercity komt de subsidie voor Duizend en één kracht in de 
plaats van reguliere subsidie. Zij zijn om die reden al begin dit jaar gestart met de 
participatietrajecten duizend en één kracht. Ook zijn bij Intercity al cursisten gekoppeld aan 
een taalmaatje (door de vrijwilligerscentrale). Het IVC en de WHAA starten per september 
2010. 
De instapcursussen inburgering laten wij uitvoeren door Stavoor, één van de taalaanbieders 
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die in Nijmegen ook de inburgering verzorgt. Dit vanwege de door hen opgebouwde expertise 
in het organiseren van voortrajecten. De start van de cursussen is in september 2010. 
Wat betreft het vadercentrum is Tandem bezig met de definitieve subsidieaanvraag. 
Besluitvorming over de subsidieverlening vindt plaats in het najaar. Vooruitlopend hierop is 
Tandem per mei jl. gestart met de uitvoering. Vanwege de verlate start loopt het project door 
tot medio 2013. 
 

College van Burgemeester en Wethouders van Nijmegen, 
 
De Burgemeester, De waarnemend Secretaris, 
 
 
 
 
mr. Th.C. de Graaf drs. R.J.M. van Wuijtswinkel MPA 
 

  
  



Aanleveren begrotingswijziging 

Steller 

BW 
Soort wijziging 
Soort besluit 
Besluitperiode 
Omschrijving 

Anke Chekroun 

BW-00990 DIW inburc Let op^ lees eerst de WERKINSTRUCTIE die op het intranet staat. 
Begrotingswijziging 
BESL-RAAD 
201006 
DIW inburgering 

Verrekeningen debet 
Verrekeningen credit 
Saldo 
Totaal debet 
Totaal credit 
Saldo 

0,00 
0,00 

goed 
0,00 
0,00 

goed 

0,00 
0,00 

goed 
0,00 
0,00 

goed 

0,00 
0,00 

goed 
0,00 
0,00 

goed 

0,00 
0,00 

goed 
0,00 
0,00 

goed 

0,00 
0,00 

goed 
0,00 
0,00 

goed 

kp l / 

product 

product 

specificatie 

kosten­

soort 

wijk functie Deb/ 

Cred 
Soort mutatie 
Document soort 
60085 
61223 
61186 
61186 
60780 
60780 
60780 
60989 
0500 
60989 
0500 
0710 
61189 
0500 
61189 
0500 
0710 

D 
D 
S0900 
S0899 
SI 982 
SI 982 
SI 982 
F022 
F022 
F022 
F022 
D 
F022 
F022 
F022 
F022 
D 

44015 
44015 
44015 
43039 
40000 
40000 
40000 
46012 
46012 
86004 
86004 

D 
46012 
46012 
86004 
86004 

D 

D 
D 
D 
D 
T003736 
T003737 
T003738 
D 
D 
D 
D 
D 
D 
D 
D 
D 
D 

D 
D 
D 
D 
D 
D 
D 
D 
D 
0 
G 
D 
D 
D 
0 
C 
D 

2010 

MV Meerjr.var. 
WYZ-IVIV 

25.000,00 
0,00 

110.000,00 
68.000,00 

-50.000,00 
-150.000,00 
-150.000,00 
122.000,00 

-122.000,00 
0,00 
0,00 

122.000,00 
25.000,00 

-25.000,00 
0,00 
0,00 

25.000,00 

2011 

MV Meerjr.var. 
WYZ-MV 

0,00 
50.000,00 

162.000,00 
82.000,00 

-50.000,00 
-150.000,00 

0,00 
0,00 
0,00 

94.000,00 
-94.000,00 
-94.000,00 

0,00 
0,00 
0,00 
0,00 
0,00 

2012 

MV MeeTJr.var. 
WYZ-MV 

0,00 
50.000,00 
28.000,00 

0,00 
-50.000,00 

0,00 
0,00 
0,00 

28.000,00 
-28.000,00 
-28.000,00 

0,00 
0,00 
0,00 
0,00 
0,00 

2013 

MV Meerjr.var. 
WYZ-MV 

0,00 
25.000,00 

0,00 
0,00 
0,00 
0,00 
0,00 
0,00 
0,00 
0,00 
0,00 
0,00 
0,00 
0,00 

25.000,00 
-25.000,00 
-25.000,00 

2014 Omschrijving 

5 Vadercentrum; juniclrculaire 2 
5 Vadercentrum; junicirculaire 2 
1 1001-kracht; junicirculaire 201 
2 Instapcursussen; junicirculaire 
5 Vadercentrum; junicirculaire 2 
1 1001-kracht; junicirculaire 201 
2 Instapcursussen; junicirculaire 
3 Storting in saldireserve 
3 Storting in saldiresen/e 
4 Onttrekking uit saldireserve 
4 Onttrekking uit saldireserve 

6 Storting in saldireserve 
6 Storting in saldireserve 
7 Onttrekking uit saldireserve 
7 Onttrekking uit saldireserve 
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Financiele bijsluiter begrotingswijziging : BW-00990 Duizend en een 

Totaal effect wijziging 

2010 

Baten 

0 

Lasten 

0 

Saldo 

0 

kracht, instapcursuss 

2011 

Baten 

94 

Lasten 

94 

Saldo 

0 

Bedragen x € 1.000 

2012 

Baten 

28 

Lasten 

28 

Saldo 

0 

29-jun-2010 

2013 

Baten 

25 

Lasten 

25 

Saldo 

0 

9430 Integratie & Emancipatie 

Was 

Voorstel: 

1 1001-kracht; junicirculaire 2010 

2 Instapcursussen; junicirculaire 20 

3 Storting in saldireserve 

4 Onttrekking uit saldireserve 

5 Vadercentrum; junicirculaire 2010 

6 storting in saldireserve 

7 Onttrekking uit saldireserve 

2010 

Baten 

4.360 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

Totaal 9430 Integratie & 4.360 
Emancipatie 

9610 Bestuur & Middelen 

Was 

Voorstel: 

1 1001 -kracht; junicirculaire 2010 

2 Instapcursussen; junicirculaire 20 

Lasten 

7.942 

350 

110 

68 

122 

0 

25 

25 

0 

8.292 

Saldo 

3.582 

350 

110 

68 

122 

0 

25 

25 

0 

3.932 

2010 

Baten 

337.905 

0 

0 

0 

Lasten 

66.180 

-350 

-150 

-150 

Saldo 

-271.726 

-350 

-150 

-150 

2011 

Baten 

1.425 

94 

0 

0 

0 

94 

0 

0 

0 

1.519 

Lasten 

4.721 

294 

162 

82 

0 

0 

50 

0 

0 

5.015 

Saldo 

3.296 

200 

162 

82 

0 

-94 

50 

0 

0 

3.496 

2011 

Baten 

316.712 

0 

0 

0 

Lasten 

59.084 

-200 

-150 

0 

Saldo 

-257.628 

-200 

-150 

0 

2012 

Baten 

757 

28 

0 

0 

0 

28 

0 

0 

0 

785 

Lasten 

3.830 

78 

28 

0 

0 

0 

50 

0 

0 

3.911 

Saldo 

3.076 

50 

28 

0 

0 

-28 

50 

0 

0 

3.126 

2012 

Baten 

310.088 

0 

0 

0 

Lasten 

54.477 

-50 

0 

0 

Saldo 

-255.610 

-50 

0 

0 

2013 

Baten Lasten 

65' • 3.73; 

25 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

25 

682 

25 

0 

0 

0 

0 

25 

0 

0 

3.758 

Saldo 

3.07; 

0 

0 

0 

0 

0 

25 

0 

-25 

3.075 

2013 

Baten Lasten Saldo 

305.6l4 52.28(i -253.327 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

Pagma 1 



Financiele bijsluiter begrotingswijziging : BW-00990 Duizend en een kracht, instapcursuss 
Bedragen x€ 1.000 29-jun-2010 

5 Vadercentrum; junicirculaire 2010 -50' -50 -50 -50 -50 -50 0 0 

nTotaal 9610 Bestuur & Middelen 337.905 65.830 -272.076 316.712 58.884 -257.828 310.088 54.427 -255.660 306.614 52.286 -253.327 

Pagma 2 
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